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PRZEJRZYSTOSC PODATKOWA

Program

1dzien - sroda 11.10.2023

Zagadnienia krajowe

Panel dyskusyjny

Przeglqd strategii w zakresie sporéw
dotyczqcych cen transferowych:

o Zapobieganie i unikanie sporéw w zakresie
cen transferowych (dostepne narzedzia,
procedury wewnetrzne i polityka cen
transferowych, APA, ICAP, ETACA,
Program Wspétdziatania)

e Gtéwne obszary ryzyka i kontroli
cen transferowych

e Prowadzenie spordéw w zakresie
cen transferowych (w tym doswiadczenia
z innymi jurysdykcjami podatkowymi)

e Czy procedury rozstrzygania sporéw
dotyczqgcych podwdjnego opodatkowania
(MAP i DRM) sq skuteczne?

Ewelina Stamblewska-Urbaniak (moderator)

/ CRIDO

Konrad Szpadzik / MF

Pawet Rutowicz / SELENA

Rozpoczecie Warsztatéow

Warsztat "A"

Przejrzystos¢é podatkowa i cyfryzacja
o Wdrozenie skutecznej strategii
technologicznej w celu dostosowania
sie do biznesu (w zakresie wszystkich
podatkdw) Jak sie przygotowad
do ciggtych zmian?

Aleksandra Sewerynek-Barszcz / EY
Jakub Bubas /EY

Warsztat "B"
Dokumentacja i raportowanie TP -
przejrzystosé, ujawnianie CbCR

e Wyzwania zwiqzane z ryzykiem i zasobami
Ewelina Stamblewska-Urbaniak / CRIDO

Podsumowanie dnia 1
CCT

Kolacja dla uczestnikéw stacjonarnych
(prosimy o potwierdzenie obecnosci)

8:30
Rejestracja i kawa powitalna
9:30
9:30 Woprowadzenie i otwarcie konferencji
9:40 Sylwia Rzymkowska / CCT
Czym jest i jakie jest znaczenie przejrzystosci
9:40 podatkowej w Polsce? Wstep do tematdw, 14:45
10:10 ktére bedg poruszane *
’ Katarzyna Malarek - Penkala / ASTRAZENECA 15:45
10:10 Przejrzystos¢é podatkowa w kontekscie ESG
11:00 Michat Borowski / CRIDO
11:00
Przerwa kawowa
11:30
Panel dyskusyjny
Raportowanie podatkowe w Polsce: 15:45
e co zostato wdrozone? Co jest planowane?
11:30 MDR / CBCR /TP/ wymiana informagji 16:00
z innymi panstwami / inne raportowanie
12:30 Anna Sobierajska-Sokét / MF
Konrad Szpadzik / MF
Sylwia Rzymkowska / CCT
Tomasz Rolewicz / EY 16:00
Panel dyskusyjny 17:10
Program wspétdziatania / monitoring
horyzontalny:
e okiem ustawodawcy, harmonogram,
planowane konsultacje
12:30 o Perspektywy biznesu, Pierwsze
13:15 doswiadczenia, Dlaczego warto?
’ Droga przez Audyt wstepny 16:00
e Okiem doradcy, rekomendacje 17:10
Joanna Makarowska / KAS ’
Barbara Fazan / BUDIMEX
Michat Borowski (moderator) / CRIDO
17:10
13:15 .
Przerwa lunchowa 17:20
14:00
. . 19:30
Sesja prezentacyjna
14:00 Tre.ntljy w zqkresie.cen transferowych
- biezgce wyzwania
14:45 Aneta Btazejewska-Gaczynska / EY

Paulina Bzymek-lwanowicz / EY

CeNTRUM CEN®

TRANSFEROWYCH © 2023 Stowarzyszenie Centrum Cen Transferowych® e www.cct.org.pl
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PRZEJRZYSTOSC PODATKOWA

Program

2dzien - czwartek 12.10.2023

Zagadnienia miedzynarodowe

Konferencja czesciowo w jezyku angielskim
(dostepne ttumaczenie)

8:30
9:30

Kawa powitalna

9:30
10:30

Globalne inicjatywy OECD
na rzecz przejrzystosci podatkowej np.:
¢ CRS 2.0
e Crypto-Asset Reporting Framework
e Model Reporting Rules for Digital Platforms
e Inne inicjatywy na horyzoncie
Artur Olszewski / OECD (Centre for Tax Policy
and Administration)

10:30
11:30

Aspekty filaru | dotyczgce cen transferowych
e Historia prac / Rola danych
e Cyfryzacja gospodarki
e Dokgd zmierzamy? Kwota A / Kwota B
e Jak to wszystko wspdtgra z TP
i zasadq rynkowosci?

Raffaelle Petruzzi / WU Transfer Pricing Center

11:30
12:00

Przerwa kawowa

12:00
13:20

Panel dyskusyjny
Filar 2 — cele wprowadzenia, zatozenia
i mozliwa implementacja
o Wprowadzenie do koncepcji globalnego
minimalnego opodatkowania

o Wptyw Il filaru BEPS na przedsiebiorstwa
miedzynarodowe

e Wptyw zmian w miedzynarodowym
srodowisku podatkowym i Il Filaru na
przedsiebiorstwa miedzynarodowe
dziatajgce w Polsce

e Zgodnos¢ z Il Filarem w obszarach
Qualified Domestic Minimum Top-up Taxes,
ulg podatkowych, Safe Harbours i GloBE
Information Return

Anna Krzemihska / ABB

Artur Olszewski / OECD (Centre for Tax Policy
and Administration)

tukasz Kuémierz (moderator) / MF

CeNTRUM CEN®
TRANSFEROWYCH

13:20
Przerwa lunchowa / Rozpoczecie Warsztatu
14:30
Warsztat "A"
Optymalizacja procesu kalkulagji / ustalania /
raportowania cen transferowych
o Automatyzacja proceséw pozyskiwania
danych z systemdéw ERP dla celéw
cen transferowych
14:30 e Uporzqdkowanie i optymalizacja
15:50 procesu raportowania (w tym dokumentéw
zrédtowych, local file, TPR
o Najczestsze btedy i wyzwania podczas
wdrazania rozwigzan w zakresie
cen transferowych
o Najlepsze praktyki
Michat Szwed / CRIDO
15:50 Podsumowanie dnia 2
Oficjalne zakoriczenie konferencji
16:20

CCT
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Anna Sobierajska-Sokot

Z-CA DYREKTORA i
DEPARTAMENT KLUCZOWYCH PODMIOTOW
MINISTERSTWO FINANSOW

0d 2020 roku zwigzana z Ministerstwem Finanséw, gdzie
nadzoruje obstuge i analize informacji o schematach podat-
kowych MDR, a takze czynno$ci sprawdzajace i kontrole
podatkowa APA. W imieniu Szefa KAS nadzoruje i wydaje
rozstrzygniecia w postepowaniach GAAR w II instancji.

0Od poczatku $ciezki zawodowej zwiazana z administracja
skarbowa, w ktérej od 2014 roku zajmuje stanowiska kierow-
nicze.

Konrad Szpadzik

Z-CA DYREKTORA i
DEPARTAMENT KLUCZOWYCH PODMIOTOW
MINISTERSTWO FINANSOW

Konrad Szpadzik jest specjalista w miedzynarodowych
sprawach podatkowych (specjalizuje sie w cenach transfe-
rowych) z wyksztatceniem prawniczym i blisko dwudziesto-
letnim doswiadczeniem w obszarze TP. Jest zaangazowany
w program APA w Polsce od poczatku funkcjonowania tej
instytucji.

Obecnie peti funkcje zastepcy dyrektora Departamentu
Kluczowych Podmiotéw Ministerstwa Finanséw, gdzie
odpowiada za uprzednie porozumienia cenowe (APA),
procedure wzajemnego porozumiewania sie (MAP),
Miedzynarodowy Program Zapewnienia Zgodnosci (ICAP) i
jego europejski odpowiednik (ETACA). W imieniu Ministra
Finanséw petni funkcje ,competent authority” i prowadzi
miedzynarodowe negocjacje w sprawach APA i MAP z
zakresu cen transferowych. Wraz z zespotem wspdtpracuje z

Joanna Makarowska

Z-CA DYREKTORA i
DEPARTAMENT KLUCZOWYCH PODMIOTOW
MINISTERSTWO FINANSOW

Od ponad 31 lat zwiazana z sektorem finansowym. Od 2018
roku w administracji rzadowej, odpowiedzialna za wsp6t-
prace z inwestorami polskimi i zagranicznymi w zakresie
intensyfikacji ich zaangazowania inwestycyjnego w Polsce
a takze za usprawnienie relacji miedzy inwestorami a
przedstawicielami administracji centralnej. Nadzorowata
kompletno$é i efektywnos¢ standardéw (w tym standardéw
produktéw), proceséw i procedur sprzedazy oraz obstugi
przedsiebiorcéw. Nawigzywata trwate relacji biznesowe z
partnerami strategicznymi,

w szczegblnoscei: instytucjami otoczenia biznesu. Odpowie

Posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu kontroli
i postepowarn podatkowych w zakresie cen transferowych

i agresywnej optymalizacji podatkowej. Wyktadowca w
Krajowej Szkole Skarbowosci. Certyfikowany doradca
podatkowy. W 2022 roku odznaczona Odznaka Honorowg za
Zastugi dla Finanséw Publicznych Rzeczpospolitej Polskiej.

urzedami celno-skarbowymi w Polsce, doradzajac kontrolu-
jacym w sprawach dotyczacych cen transferowych.

Jako polski delegat Konrad Szpadzik uczestniczy w pracach
OECD - Inclusive Framework on BEPS, Steering Group

on ICAP oraz grupach roboczych (m.in. Grupa Robocza ds.
Opodatkowania Przedsiebiorstw Miedzynarodowych —
WP6). Dziata jako ekspert w ramach Programu TIWB (Tax
Inspectors Without Borders).

Wspdtautor publikacji: ,,Ceny transferowe. Wybrane
zagadnienia” pod redakcjg prof. Dominika Gajewskiego.
Wspéipracuje z uczelniami wyzszymi, prowadzi réwniez
wyktady, szkolenia i warsztaty z zakresu cen transferowych,
podatkéw miedzynarodowych i negocjacji dla specjalistéw
podatkowych.

dzialna za wsparcie jednostek obstugujacych inwestoréw
w przygotowaniu i wdrazaniu rozwigzan probleméw
inwestoréw.

0d 2021 roku zwigzana z Ministerstwem Finanséw gdzie
nadzoruje zadania zwiazane z ewaluacja pilotazu Programu
Wspdtdziatania i zasadami funkcjonowania Programu
Wspétdziatania a takze wspétprace z innymi instytucjami
w zakresie podatkowego wsparcia inwestoréw i inicjatyw
promujacych inwestowanie w Polsce.

© 2023 Stowarzyszenie Centrum Cen Transferowych® e www.cct.org.pl
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Lukasz Kusmierz

Z-CA DYREKTORA i

DEPARTAMENT PODATKOW DOCHODOWYCH
MINISTERSTWO FINANSOW

Zastepca dyrektora w Departamencie Podatkéw Docho-
dowych w Ministerstwie Finanséw. Od 2018 zaangazowany
w negocjacje w ramach Projektu do spraw przeciwdziatania
erozji podstawy opodatkowania i przenoszeniu zysku 2.0
(tzw. BEPS 2.0) realizowanego przez OECD/G20 Inclusive
Framework. Od 2022 odpowiedzialny za stanowisko Polski
w tym projekcie. Nadzoruje takze legislacje podatkowa w
zakresie Specjalnych Stref Ekonomicznych/Polskiej Strefy
Inwestycji, ulg wspierajacych innowacyjno$¢ (m.in. B+R), IP
BOX oraz estorniskiego CIT.

Ewelina Stamblewska-Urbaniak

PARTNER, CENY TRANSFEROWE

CRIDO

Ewelina jest partnerem odpowiedzialnym za zespét cen
transferowych (TP) oraz zespét wycen w CRIDO. Od kilku-
nastu lat specjalizuje sie w planowaniu rozliczen grupowych,
wycenach transakcji towarowych i ustugowych (w tym
finansowych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych),
opracowywaniu oraz implementacji polityk cen transfe-
rowych, planowaniu i przeprowadzaniu restrukturyzacji
biznesowych, w tym dokonywaniu wycen ewentualnego
odszkodowania z tego tytutu.

Realizuje réwniez projekty obejmujace m.in. uzyskanie
uprzednich porozumieri cenowych, rozwigzywanie i prowa-
dzenie sporéw w zakresie cen transferowych, alokacje zysku
do zaktadu, dokumentowanie transakcji, wycene wiasnosci
intelektualnych, przedsiebiorstw i ich zorganizowanych
czeéci. Swiadezy ustugi doradcze na rzecz podmiotéw z
kluczowych obszaréw gospodarki, w szczegélnosci z branzy
transportowej, medialnej, motoryzacyjnej, FMCG, energe-
tycznej, nieruchomosci, a takze posrednictwa finansowego i

Brat udzial w negocjacjach wielu projektéw unijnych, w
tym dyrektywy DAC7 i dyrektywy o Globalnym Podatku
Minimalnym.

Obecnie kieruje wysitkami Ministerstwa w zakresie
wdroZenia w Polsce Globalnego Podatku Minimalnego.

ustug profesjonalnych. Ewelina jest uznanym ekspertem w
obszarze TP.

W ostatnich latach wielokrotnie otrzymywata tytut najlep-
szego doradcy podatkowego w zakresie cen transferowych
m.in. w rankingach , Dziennika Gazety Prawnej” i ,Rzeczpo-
spolitej”. W tym ostatnim pozycje nr 1 zajmuje niezmiennie
od 2016 roku. Réwniez kierowany przez nig zespét otrzymuje
najwyzsze wyréznienia. W ostatnich latach, siedem razy z
rzedu, otrzymat tytut ,Poland TP Firm of the Year” w presti-
zowym, branzowym rankingu ,International Tax Review”.

0d 2002 1. zwigzana jest z branza doradczg, gtéwnie z
firmami z tzw. Wielkiej Czwérki. W 2014 roku dotgczyta do
CRIDO jako partner odpowiedzialny za zesp6t cen transfe-
rowych, ktéry obecnie liczy blisko 40 oséb. Jest licencjono-
wanym doradcg podatkowym i cztonkiem ACCA. Ewelina
ukoniczyta réwniez studia podyplomowe na SGH w zakresie
metod wyceny spétki kapitatowej.

© 2023 Stowarzyszenie Centrum Cen Transferowych® e www.cct.org.pl



Michal Borowski

PARTNER

KIERUJACY ZESPOLEM TAX GOVERNANCE

CRIDO

Michat jest partnerem kierujacym Zespotem Tax Gover-
nance w CRIDO. Doradza réwniez w zakresie podatku VAT
podmiotom prywatnym i publicznym, w tym najwiekszym
miastom w Polsce. Wprowadza kluczowych przedsiebiorcéw
do Programu Wspdtdziatania, a takze wspiera we wdrazaniu
rozwigzan Cooperative Compliance (w tym strategii
podatkowych) oraz zarzadzania ryzykiem podatkowym.
Reprezentuje klientéw w kontrolach i postepowaniach
podatkowych oraz sgdowo-administracyjnych dotyczacych
sporéw w obszarze VAT. Michat jest cztonkiem Rady ds.
Przeciwdziatania Unikaniu Opodatkowania II kadencji
powotanej przez Ministra Finanséw, ekspertem podatkowym
i Ministrem ds. Podatkéw Gospodarczego Gabinetu Cieni
Business Centre Club oraz cztonkiem Komitetu Sterujacego

Michal Szwed

PARTNER

BUSINESS & DIGITAL SERVICES

CRIDO

Michat jest partnerem w dziale Business & Digital Services
w CRIDO. Odpowiada za prace zespotu taczacego ekspertéw
z zakresu doradztwa biznesowego i nowych technologii.
Ponadto, Michat nadzoruje prace zespotu deweloperskiego
CRIDO, oferujacego rozwiagzania informatyczne dla obszaru
podatkowego. W ramach oferowanego klientom wsparcia,
Michat doradza klientom przy identyfikacji nieefektyw-
nosci i optymalizacji proceséw biznesowych, jak réwniez w
obszarze kontrolingu i informacji zarzadczej.

Raffaele Petruzzi

MANAGING DIRECTOR
WU TRANSFER PRICING CENTER

Raffaele Petruzzi jest miedzynarodowym doradca podat-
kowym specjalizujacym sie w miedzynarodowym korpo-
racyjnym prawie podatkowym i cenach transferowych,
prezesem zarzadu i zatozycielem PETRUZZI Advisory oraz
dyrektorem zarzadzajagcym w WU Transfer Pricing Center

w the Institute for Austrian and International Tax Law na
Uniwersytecie w Wiedniu (Vienna University of Economics
and Business). Raffaele zdobyt bogate do$wiadczenie,
pracujac przez wiele lat w firmach wielkiej czwérki, miedzy-
narodowych kancelariach prawnych i w biznesie. W obszarze
naukowym jest wyktadowca kurséw oraz miedzynarodowych

United Nations Global Compact, gdzie realizuje dziatania
na rzecz zréwnowazonych i transparentnych podatkdéw.

Brat udziat w pracach Komisji Europejskiej nad tzw. Zielona
Ksiega VAT (VAT Green Paper), w tym w pracach zwigzanych
ze zmianami dotyczacymi sektora publicznego. Za swoje
osiagniecia otrzymat dwukrotnie 2 miejsce w kategorii
,Najlepszy doradca podatkowy: VAT” w rankingu ,Dziennika
Gazety Prawnej” (2019, 2014). Kariere zawodowa rozpoczynat
w miedzynarodowej firmie doradczej, a nastepnie kierowat
praktyka VAT w znanej polskiej kancelarii. W 2014 r. dotaczyt
do CRIDO. Od 2009 roku posiada uprawnienia doradcy
podatkowego.

Jego doswiadczenie obejmuje projekty dla polskich i
miedzynarodowych klientéw w zakresie strukturyzowania

i implementacji modeli biznesowych. Doradza takze w
obszarze automatyzacji i digitalizacji proceséw bizne-
sowych przy wykorzystaniu rozwigzan technologicznych,

w tym autorskich aplikacji CRIDO, jak réwniez technologii
zewnetrznych. Ponadto, jest takze wspétautorem aplikacji
wspierajacych procesy podatkowe, m.in. procesy w obszarze
cen transferowych, akcyzy. Jest absolwentem Szkoty Gtéwnej
Handlowej na kierunku Finanse i Rachunkowos¢.

konferencji oraz autorem wielu publikacji dot. podatkéw
miedzynarodowych oraz cen transferowych.

Raffaele jest cztonkiem Podkomitetu Narodéw Zjedno-
czonych ds. Cen Transferowych. Posiada tytut doktora w
dziedzinie podatkéw miedzynarodowych Uniwersytetu w
Wiedniu, tytul magistra na Uniwersytecie Bocconi (Business
Administration and Law (major: Corporate Taxation),
Bocconi University (Wtochy), oraz tytut magistra i doktora na
Uniwesytecie w Wiedniu (a Master of Laws degree (LL.M.) in
International Tax Law at WU, and a Ph.D. in International
Business Taxation at WU).

CeNTRUM CEN®
TRANSFEROWYCH
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Aneta Blazejewska-Gaczyniska
PARTNER, DZIAt DORADZTWA PODATKOWEGO,

EY POLSKA

Aneta Btazejewska-Gaczyriska jest Partnerem w Dziale
Doradztwa Podatkowego EY, liderem Zespotu Cen Transfe-
rowych. Aneta posiada 24 letnie do$wiadczenie doradcze

w cenach transferowych, ale jako licencjonowany doradca
podatkowy taczy ceny transferowe z innymi zagadnieniami
podatkowymi dotyczacymi transakcji pomiedzy podmiotami
powiazanymi takimi jak podatek u Zrédta, kwestie powstania
i alokacji dochodéw do zaktadu czy tez kwestie raportowania
MDR. Aneta jest absolwentkq Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Lddzkiego oraz Wyzszej Szkoty Bankowej

w Poznaniu, autorka licznych publikacji po§wieconych
tematyce cen transferowych.

Przez wszystkie lata swojej pracy zawodowej w EY Aneta
wspierata zar6wno miedzynarodowe grupy kapitatowe jak

i polskich przedsiebiorcéw w bezpiecznym projektowaniu
iwdrazaniu modeli cen transferowych, wycenie transakcji
zgodnej z zasadg arm’s length, analizie zagadnieri restruktu-
ryzacji biznesowych i ich wptywie na rozliczenia podatkowe,
przygotowaniu analiz i dokumentacji obronnej na potrzeby
zarzadéw spdtek odpowiedzialnych za prawidtowosé

Paulina Bzymek-Iwanowicz

PARTNER, DZIAt DORADZTWA PODATKOWEGO,
EY POLSKA

Paulina Bzymek-Iwanowicz jest Partnerem w Dziale
Doradztwa Podatkowego EY. Jest odpowiedzialna za obszar
cen transferowych w Zespole Business Tax Advisory. Posiada
14-letnie do$wiadczenie doradcze w obszarze cen transfe-
rowych: projektowanie i wdrazanie, planowanie i wycena
przeptywdéw, kwestie konwersiji, strategie obronne, wnioski

o uprzednie porozumienia cenowe (APA), postepowania
MAP, dokumentacje cen transferowych oraz postepowania
sadowe.

Wspomaga Klientéw m.in. w trakcie kontroli podatkowych
oraz sporéw dotyczacych cen transferowych z wtadzami
podatkowymi. Ma bogate doswiadczenie w zakresie plano-
wania proceséw w zakresie obstugi obszaru cen transfe-
rowych oraz tworzeniu narzedzi informatycznych

rozliczen z podmiotami powigzanymi czy sporzadzaniu.
Dzieki swojemu bogatemu doswiadczeniu Aneta skutecznie
reprezentowata swoich klientéw przed KAS w ramach
uprzednich porozumieni cenowych (APA) czy w ramach
kontroli podatkowych i proceséw odwotawczych, jak réwniez
w ramach procedur unikania podwdjnego opodatkowania
MAP.

Aneta wspomaga zaréwno duze miedzynarodowe grupy
kapitatowe, polskie koncerny jak matych i §rednich przedsie-
biorcéw z réznych branz. Osobiscie Aneta zawarta kilka-
dziesigt porozumieri cenowych w tym zaréwno jednostronne
jak i dwustronne, zar6wno na modele produkeyjne i dystry-
bucyjne jak i transakcje dotyczace wartosci niematerialnych
i prawnych. Aneta jest wyktadowca tematu z zakresu cen
transferowych na podyplomowych studiach podatkowych
SGH, jak i autorka licznych szkoleni z dziedziny cen transfe-
rowych zaréwno dla podatnikéw jak i organéw podatkowych
z ramienia SGH.

wspierajacych procesy TP oraz wyceny. Jest absolwentka

Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Jest licencjo-

nowanym doradcg podatkowym, a takze autorka licznych
publikacji poswieconych tematyce cen transferowych.

Paulina Bzymek-Iwanowicz zaangazowana jest takze jako
wyktadowca we wspdlnej inicjatywie EY i Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu dotyczacej kierunku ,Nadzér i
kontrola” skierowanego do studentéw na studiach stacjo-
narnych II stopnia.
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Tomasz Rolewicz

PARTNER, DZIAt DORADZTWA PODATKOWEGO,
EY POLSKA

Tomasz Rolewicz jest doradca podatkowym; w EY zajmuje
stanowisko Partnera w Zespole Podatkéw Korporacyjnych.
Kariere zawodowa rozpoczat w 2002 roku. Tomasz zdobywat
dos$wiadczenie zawodowe w trakcie praktyki w miedzyna-
rodowych firmach doradczych. Pozwala to na zapewnianie
kompleksowego wsparcia w trakcie sporéw z wtadzami
podatkowymi — reprezentowanie podatnikéw w czasie
kontroli podatkowych i postepowan, budowanie strategii na
wypadek sporéw z organami oraz reprezentowanie klientéw
przed sadami administracyjnymi jak réwniez przed

Anna Krzeminska

TAX MANAGER
GRUPA ABB

Absolwentka Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie
(kierunek Finanse i Bankowos¢) oraz Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Doradca
podatkowy, od ponad 20 lat specjalizujgca sie w tematyce
cen transferowych. Kariere zawodowa zaczynata w jednej z
globalnych firm doradczych, od 2009 pracuje dla Grupy ABB
(w Warszawie i Zurychu), w tym czasie prowadzita projekty
z zakresu cen transferowych na wszystkich kontynentach,
doradzajac biznesom oraz uczestniczac w kontrolach podat-
kowych i postepowaniach MAP/APA.

Odpowiadata m.in., za wdrozenie dokumentacji cen transfe-
rowych w kilkudziesieciu krajach, a takze zaprojektowata

Katarzyna Malarek-Penkala

ASSOCIATE DIRECTOR, OPERATIONAL
TRANSFER PRICING PROCESS LEAD
ASTRAZENECA

Magister prawa, posiada ponad 14-letnie doswiadczenie
zawodowe w dziedzinie podatkéw. Wiedze i praktyke nt.
podatkéw a przede wszystkim regulacji transfer pricing
pozyskata w pracy w firmach doradczych oraz w firmach
miedzynarodowych z réznych branzy (ArcelorMittal, Shell,
Constantia Flexibles). Obecnie peini funkcje zastepcy
dyrektora, ds. Operacyjnych Cen Transferowych w Astra-
Zeneca Poland, gdzie kieruje pracami dotyczacymi

Trybunatem Sprawiedliwosci i organami Unii Europejskiej.
Tomasz realizowat takze projekty z zakresu ograniczania
osobistej odpowiedzialno$ci karnej skarbowej.

Jest absolwentem prawa na Uniwersytecie Warszawskim
oraz Studiéw Podyplomowych Prawa Podatkowego na
Wydziale Prawa tego Uniwersytetu. Od 2005 1. jest takze
licencjonowanym doradcg podatkowym, petnigcym takze
funkcje cztonka Krajowej Rady Doradcéw Podatkowych. Jest
autorem wielu publikacji w prasie i czasopismach specjali-
stycznych.

iwdrozyta w Grupie modelowa dokumentacje wymagana
przez BEPS Action 13 (Master File, Local File, CbCR). Od
dwdch lat zaangazowana w projekty z zakresu przejrzystosci
podatkowej, w szczegdlnosci prowadzi projekt wprowa-
dzajacy w Grupie OECD Pillar 2 a takze projekt zwigzany z
publicznym CbCR.

W 2021 wpisana na liste Niezaleznych Ekspertéw
(Independent Person of Standing) prowadzong przez Unie
Europejska na potrzeby Dyrektywy o Rozwigzywaniu Sporéw
Podatkowych.

wdrazaniem polityki TP w operacyjnym aspekcie (np.
kalkulacja cen, korekt) dla wiekszo$ci spétek w Grupie
AstraZeneca. Uczestniczyta w pracach Grup Roboczych
Forum Cen Transferowych przy Ministrze Finanséw.
Autorka publikacji z zakresu cen transferowych.
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Pawel Rutowicz

GROUP TAX DIRECTOR

SELENA FM

Absolwent Uniwersytetu Wroctawskiego. Tematyka
podatkowa zajmuje sie od 19 lat (z czego 15 lat jako Doradca
Podatkowy). Wiedze i do§wiadczenie w obszarze podatkéw
(w tym w zakresie cen transferowych czy postepowan podat-
kowych i sadowych) zdobywat pracujac m.in. dla podmiotéw
Z tzw. Big 4.

Obecnie pelni funkcje Global Tax Director Selena FM SA.,
gdzie jedna z kluczowych funkcji jest zarzadzanie obszarem
cen transferowych dla catej Grupy Kapitatowej Selena.
Uczestnik prac Grup Roboczych w ramach Forum Cen Trans-
ferowych przy Ministrze Finanséw.
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